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Статья посвящена анализу деятельности строительного комплекса в посткризисный 
период. Целью исследования является оценка сложившейся ситуации в отрасли и пер-
спектив еѐ развития в будущем. Проанализированы ключевые технико-экономические 
показатели и причины, ограничивающие деятельность строительных организаций. Вы-
явлены факторы, оказывающие наибольшее неблагоприятное влияние на развитие стро-

ительного комплекса. Проанализированы объѐмы незавершенного жилищного строи-
тельства за период 2000–2017 гг., в том числе приостановленного и находящегося в за-
деле жилья. Произведена оценка уровня конкуренции в строительном комплексе по 
методике Федеральной службы государственной статистики и по методике Федераль-
ной антимонопольной службы. Результаты оценки свидетельствуют о неблагоприятных 
последствиях кризисных явлений, которые проявились в снижении уровня конкуренции 
среди строительных компаний и снижении эффективности их деятельности, что под-
тверждается тенденциями развития строительного комплекса Томской области. Сфор-
мированы предложения по преодолению последствий кризиса: необходимо совершен-

ствование механизмов государственного регулирования строительного комплекса на 
национальном и региональном уровнях, разработка инструментов поддержки строи-
тельных компаний, применение которых способствовало бы развитию конкуренции 
и повышению эффективности деятельности всего строительного комплекса. 
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BUILDING COMPLEX IN THE TOMSK REGION:  

ANALYSIS OF DYNAMICS AND RESTRICTING FACTORS 

The article is devoted to the analysis of the building complex activities in the post-crisis peri-

od. The main technical and economic factors limiting the activities of construction organizations 
are analyzed to assess the current situation and future development prospects. Factors that have 
the greatest, adverse effect on the development of the building complex are identified. Unfinished 
housing is analyzed including incomplete construction in the years 2000–2017. The assessment 
of competition in the building complex is made according to the methodology of the Federal 
State Statistics Service and the Federal Antimonopoly Service. The assessment results show ad-
verse effects of the crisis phenomena, which manifest themselves in a decreasing level of compe-
tition among construction companies and low efficient activities confirmed by the development 

trend estimates of the building complex in the Tomsk Region. Today, it is necessary to improve 
state regulation mechanisms of the building complex at national and regional levels as well as the 
development of tools to support construction companies, which will contribute to the competition 
and increase the efficiency of the entire building complex. 

Keywords: construction; building complex; competitiveness; market concentra-

tion; real estate market. 
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Строительный комплекс – один из важнейших секторов экономики Рос-

сии, потому что является фондообразующим для всех других промышленных 

комплексов. Развитие строительного комплекса выступает главным фактором, 

обеспечивающим расширенное воспроизводство экономических благ – инве-
стирование в процесс создания строительной продукции ведѐт к росту произ-

водства в экономике, созданию новых рабочих мест, увеличению доходов 

населения, а следовательно, и к экономическому росту в целом [1]. Он во 
многом определяет темпы развития экономики как отдельных регионов, так 

и всей страны. На его долю приходится 8,3 % ВВП и 5,7 % ВРП Томской об-

ласти (рис. 1) [2]. Для сравнения до кризиса строительный комплекс Томской 
области обеспечивал более 9 % валового регионального продукта. 

Строительный комплекс Томской области представляет собой сложную 

межотраслевую производственно-хозяйственную систему, элементами кото-

рой являются организации, осуществляющие производство строительных ма-
териалов, изделий и конструкций; проектные организации, выполняющие 

проектно-изыскательские работы, строительные организации, осуществляю-

щие работы по возведению и реновации зданий и сооружений [3]. Всего по 
состоянию на 01.01.2018 г. в Томской области по виду экономической дея-

тельности «Строительство» было зарегистрировано 2605 организаций, из них 

крупных с численностью более 250 человек – 15. Согласно демографической 
статистике строительных организаций, количество зарегистрированных орга-

низаций за 2017 г. меньше, чем ликвидированных, об этом свидетельствует 
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коэффициент официальной ликвидации организаций (рис. 2). Убывание коли-
чества организаций является следствием отрицательных темпов роста объѐ-

мов выполненных работ по виду деятельности «Строительство». В 2017 г. 

в России было выполнено строительных работ на 7545,9 млрд руб., что на 2 % 
меньше, чем в 2016 г., в 2018 г. также прогнозируется снижение на 1–1,5 %. 

В Томской области объѐмы выполненных работ сократились более значи-

тельно, чем в целом по России, – почти на 15 % [4]. 
 

 
 
Рис. 1. Доля строительного комплекса: 

а – в ВВП; б – в ВРП Томской области на 2017 г. Доля в ВРП рассчитана по виду 
деятельности «Строительство» с добавлением производства строительных мате-
риалов и конструкций и проектно-изыскательских работ 
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Рис. 2. Динамика коэффициента официальной ликвидации организаций в Томской об-

ласти и в целом по России [5] 

 

Строительство как отрасль экономики пострадало от кризиса больше, чем 

все другие отрасли. Однако, согласно законам экономической теории, экономи-
ка развивается циклично, и за спадом должен последовать рост экономической 

а б 

 – строительство 

 – производство строительных материалов и проектно-изыскательские работы 
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активности. Но говорить об экономическом росте пока ещѐ рано, поскольку, 
согласно статистическим исследованиям, наблюдается спад деловой активно-

сти. Оценить деловую активность строительных организаций можно с помо-

щью индекса предпринимательской уверенности (рис. 3). 
 

 
 

Рис. 3. Динамика индекса предпринимательской уверенности в строительстве и его 
компоненты в целом по России [6] 

 
Индекс предпринимательской уверенности в строительстве продолжает 

своѐ снижение и в 2017 г. достиг своего наименьшего значения – 19,5. При 

этом в Томской области значение индекса в аналогичном периоде состави-
ло 47,5. Понижение индекса обусловлено значительным ухудшением одного 

из его компонентов – оценки ожидаемых в следующем году изменений коли-

чества объѐмов работ в строительных организациях. Тем не менее итоги опро-
са руководителей крупнейших строительных организаций свидетельствуют 

о тенденции к замедлению спада деловой активности относительно предыду-

щего года. Также положительным фактором является повышение показателя 

«средней загрузки производственных мощностей». В целом по России этот 
показатель увеличился на 4 %, в Томской области также произошел рост, 

и этот параметр составляет примерно 60 % [7]. Ещѐ одним важным показате-

лем деятельности строительного комплекса является объѐм незавершенного 
строительства. По данному показателю можно судить о количестве объектов, 

находящихся в процессе строительства, а также о количестве приостановлен-

ных или законсервированных объектов (рис. 4). Анализ объѐмов незавершен-
ного строительства показывает позитивное изменение, т. е. количество при-

остановленных или законсервированных объектов сокращается, а доля объек-

тов строящихся неизменна, что в будущем обеспечит стабильный ввод этих 

объектов в эксплуатацию. 
Некоторые авторы рекомендуют вводить объекты незавершенного 

строительства в хозяйственный оборот и создать Единый общероссийский 

реестр всех незавершенных объектов, обосновывая это сокращением суще-
ствующих и предотвращением появления новых объектов незавершенного 
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строительства [8]. С данным мнением следует согласиться, но для создания 
такого реестра первоначально необходимо определить степень завершенности 

строительства и рассчитать предполагаемые расходы будущего инвестора. 
 

 
 

Рис. 4. Динамика объѐмов незавершенного строительства, в том числе приостановлен-
ных или законсервированных, в целом по России [9] 

 
Результатом деятельности строительного комплекса является та градо-

строительная среда, в которой живѐт и функционирует человек, в которой он 

формирует и реализует свой интеллектуальный потенциал. Эта среда в значи-
тельной степени определяет привлекательность региона, страны для человека 

и бизнеса, а следовательно, и конкурентоспособность территории на глобаль-

ных рынках интеллектуального и инвестиционного капитала [10]. Кризис 
2015–2016 гг. негативно отразился на состоянии уровня конкуренции строи-

тельного комплекса. Согласно результатам ежеквартальных статистических 

опросов [11], 34 % респондентов указали одним из основных факторов, сдер-

живающих деятельность строительных организаций, конкуренцию со стороны 
других строительных фирм. Это говорит о том, что респонденты считают кон-

куренцию на рынке достаточно острой, однако наши исследования показывают, 

что конкурентная среда совсем неблагоприятна для развития конкуренции. 
Больше всего опрошенных (52 %) сообщили о повышении стоимости материа-

лов, изделий и конструкций. Этот факт говорит о том, что конкуренция как та-

ковая отсутствует и конкурентная среда развивается недостаточно интенсивно. 

В рамках государственного статистического наблюдения выполняется мо-
ниторинг состояния конкурентной среды в строительстве. Данная методика 

оценки основана на опросе руководителей строительных компаний и является, на 

наш взгляд, достаточно субъективной [12]. Тем не менее, рассматривая результа-
ты мониторинга в динамике, можно сделать вывод о том, что еѐ состояние значи-

тельно ухудшилось (рис. 5). По нашему мнению, это отражает последствия эко-

номического кризиса, который «выбил» с рынка слабых, неэффективных игро-
ков, усилив тем самым рыночную власть доминирующих компаний. 
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Рис. 5. Оценка конкурентной среды в строительстве по методике Федеральной службы 

государственной статистики (на примере Томской области) 

 

Оценка уровня конкуренции на региональном рынке жилой недвижимо-

сти Томской области, выполненная автором на основе расчета коэффициента 

концентрации и индекса Херфиндаля – Хиршмана, свидетельствует о значи-

тельном ухудшении конкурентной среды на рынке: в 2017 г. доля трех круп-

нейших строительных организаций на рынке жилищного строительства Том-

ской области достигла 79 % (рис. 6). 
 

 
 

Рис. 6. Динамика показателей концентрации первичного рынка жилой недвижимости 

(рассчитано автором на примере Томской области) 
 

Таким образом, проанализировав основные технико-экономические по-

казатели отрасли по виду деятельности «Строительство», можно сделать вы-

вод об основных проблемах и тенденциях развития строительного комплекса. 

Основной проблемой, значительно интенсифицирующейся в посткризисный 

период, является слабый спрос на услуги строительных организаций. След-
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ствием данной проблемы является увеличение числа банкротств строитель-
ных компаний. В то же время следует отметить позитивные макроэкономиче-

ские тенденции в экономике страны, такие как снижение ключевой ставки, 

способствующие активному росту ипотечного и жилищного кредитования 
и замедлению темпов снижения реальных располагаемых доходов населения. 

Сохранение данных тенденций может оживить ситуацию в отрасли, при этом 

основным сегментом активизации спроса, который может привести к эконо-
мическому росту, должен стать рынок жилой недвижимости. 
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