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Аннотация. В статье рассматриваются вопросы оценки влияния организационно-про-

изводственных структур на эффективность реализации строительных проектов и их оп-

тимизация с учетом специфики строительных процессов. 

Цель исследования заключается в определении степени влияния различных типов ор-

ганизационно-производственных структур на успешность выполнения строительных 

проектов, а также в разработке рекомендаций к их оптимизации для повышения общей 

эффективности. В исследовании анализируются факторы, определяющие успешность 

строительных работ в контексте организации процессов, распределения обязанностей 

и уровня квалификации специалистов. 

Методы исследования. Для сбора данных был использован метод анкетирования 

с применением шкалы Лайкерта. Для обработки данных применялись методы множе-

ственного регрессионного анализа, корреляционного анализа и теста Фридмана. 

Результаты исследования позволили выявить, систематизировать и ранжировать фак-

торы, оказывающие влияние на эффективность реализации строительных проектов. Уста-

новлено, что квалификация специалистов и оптимизация организационно-производ-

ственных структур оказывают решающее влияние на достижение целей проекта. На ос-

нове полученных данных сделан вывод о необходимости внедрения систем развития 

персонала и применения принципов управления по целям для повышения эффективности 

реализации строительных проектов. 
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Введение 

Организационно-производственные структуры в области строительства 

являются ключевым элементом для координации и управления различными ас-

пектами строительного процесса. 

Их влияние на успешную реализацию строительных проектов представ-

ляет собой важный фактор, определяющий эффективность выполнения работ. 



174 Джавед Сират, А.А. Руденко  

 

В
ес

т
н

и
к

 Т
Г

А
С

У
. 
2

0
2
5

. 
Т

. 
2
7

. 
№

 4
 

Эффективность управления ресурсами, распределение обязанностей и про-

цессы принятия решений в ходе реализации строительных проектов во многом 

зависят от выбранной организационно-производственной структуры [1]. Мно-

гие строительные компании применяют различные модели организационных 

структур для оптимизации своей деятельности. 

С увеличением сложности и разнообразия факторов, влияющих на 

успешное завершение строительных проектов, возникает необходимость в бо-

лее глубоком анализе и понимании организационно-производственных струк-

тур. Это особенно важно для эффективной реализации проектов, где правиль-

ный выбор организационно-производственных структур играет решающую 

роль в строительной отрасли [2]. Проекты, иногда называемые «программами», 

представляют собой объекты особого внимания и требуют глубокого анализа. 

Исследование эффективности различных организационных подходов в практи-

ческой реализации таких проектов имеет большое значение для успешного за-

вершения каждого проекта [3]. 

Анализ влияния организационно-производственных структур на реали-

зацию строительных проектов является критически важным для их оптимиза-

ции и повышения эффективности. Понимание того, как различные организа-

ционно-производственные структуры влияют на процесс выполнения строи-

тельных проектов, позволит разработать оптимальные стратегии управления 

строительным производством и рекомендации для успешного завершения 

каждого проекта. 

Организационно-производственные структуры являются важным эле-

ментом управления, направленным на достижение заранее определенных целей 

[4]. Руководство должно разработать такую структуру, которая наилучшим об-

разом соответствует корпоративным целям и обеспечивает четкое распределе-

ние обязанностей и полномочий внутри организации. 

Эффективные организационно-производственные структуры способ-

ствуют координации и контролю процессов внутри организации, минимизируя 

такие негативные явления, как неразбериха, нерешительность и дублирование 

усилий. Также отмечается, что для достижения эффективности организаци-

онно-производственные структуры должны обладать рядом характеристик, 

включая: гибкость для адаптации к изменяющимся условиям строительного 

проекта; ясное распределение обязанностей и полномочий между участниками 

строительного проекта; эффективную систему коммуникации и координации; 

мотивацию персонала; способность оперативно реагировать на возникающие 

проблемы и эффективно управлять затратами на строительство; совместимость 

организационно-производственных структур с особенностями конкретного 

строительного проекта и его целями; обладать определенным уровнем центра-

лизации или децентрализации управления в строительной компании 

Эти факторы играют важную роль в оценке влияния организационно-

производственных структур на эффективную реализацию проектов, способ-

ствуя успешному выполнению строительных работ [5]. 

Для реализации строительных проектов с высокой степенью сложности 

необходимо тщательно оценить влияние организационно-производственных 

структур на ход выполнения проектов. 
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Команда управления строительным производством должна учитывать 
разнообразные особенности проектов и переменчивость строительного рынка 
при сохранении высокой производительности [6]. 

Для организации контроля за различными видами строительных работ 
применяются определенные организационно-производственные структуры. 

Рациональный выбор компании способствует повышению эффективно-
сти и результативности группы, обеспечивающей реализацию проекта, что, 
в свою очередь, способствует достижению максимального эффекта. В рамках 
данного исследования представляется необходимым провести комплексный 
анализ организационно-производственных структур с целью выявления влия-
ния различных факторов, определяющих структуру, на эффективность реали-
зации строительных проектов. В том числе: 

а) выявить основные принципы применения конкретных организационно-
производственных структур в процессе строительных проектов, применяя ши-
роко известные теории конструкций для подтверждения их обоснованности; 

б) осуществить анализ взаимосвязи между особенностями строительного 
объекта и характеристиками его организационно-производственных структур; 

в) рассмотреть принципы и методы теории организаций для оценки вли-
яния различных организационно-производственных структур на достижение 
целей проекта в строительстве; 

г) разработать инструкцию для руководителя проекта, направленную на 
формирование и оптимизацию организационно-производственных структур 
с учетом специфики различных проектов. Анализ научных источников [7–20] 
позволил выявить следующие сложности. 

Реализация строительных проектов требует высокой степени координа-
ции и согласованности действий, что, в частности, зависит от эффективности 
организационно-производственных структур подрядных компаний [7]. Одной 
из ключевых причин сбоев в реализации проектов, особенно в регионах с осо-
быми условиями, является несформированность или низкая адаптивность орга-
низационно-производственных структур, что может привести к нарушению 
взаимодействия между подрядными организациями, проектировщиками и за-
казчиками. Это, в свою очередь, вызывает рост затрат на строительство и от-
клонения от проектных требований [8]. 

Эффективные организационно-производственные структуры должны вклю-
чать четкое распределение функций, обеспечение технологического сопровожде-
ния строительства и стабильное взаимодействие между всеми участниками про-
екта [9]. Исследования также указывают, что одной из причин сбоев в реализа-
ции проектов выступает недостаточная квалификация персонала на различных 
уровнях, а также недостаточная гибкость структуры в условиях изменяющейся 
строительной среды. 

Наличие адекватно сформированной организационно-производственной 
структуры значительно повышает вероятность успешной реализации проекта, 
способствует сокращению затрат и обеспечивает своевременное выполнение 
задач в соответствии с нормативными требованиями [10]. Оценка влияния ор-
ганизационно-производственных структур на эффективность реализации стро-
ительных проектов является определяющим фактором достижения положи-
тельных результатов. 
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Организация строительного производства непосредственно влияет на сроки, 

технологическое соответствие и конечный результат реализации проекта [11]. 

Исследования показывают, что сложные природные и технические усло-

вия значительно затрудняют процесс оценки эффективности выполнения стро-

ительных задач и функций. Это особенно актуально для строительства, где 

структура организаций подрядчиков часто не имеет необходимых операцион-

ных инструкций и процедур. 

Статистические данные свидетельствуют о том, что организационные 

структуры ряда строительных компаний не обеспечивают эффективную реали-

зацию строительных работ, т. к. недостаточно акцентируют внимание на чет-

ком определении ролей, полномочий и каналов коммуникации. 

Это может приводить к неэффективному распределению ресурсов, нега-

тивно сказываться на сроках выполнения строительных работ и увеличивать 

затраты на строительство. Четкое разграничение ответственности и функций 

внутри компании часто отсутствует, что приводит к конфликтам на всех уров-

нях проекта и снижает общую эффективность реализации строительных проек-

тов, особенно в сложных условиях. 

Неудачи в реализации таких проектов часто связаны с тем, что руководи-

тели строительных компаний либо не осознают непредвиденные затраты, воз-

никающие из-за неэффективности организационно-производственных струк-

тур, либо не могут эффективно справляться с проблемами, связанными с управ-

лением строительным производством [12]. 

Анализ, проведенный авторами исследования, показал, что большинство 

структур сталкивается с увеличением сроков и затрат на строительство, а также 

с низким качеством выполненных работ. 

В строительстве объектов, где требуется высокая координация и тща-

тельное управление на всех этапах, особенно важна правильная организация 

строительных процессов. 

Изучение организационно-производственных структур позволит вы-

явить ключевые факторы, влияющие на успешное завершение проектов в рам-

ках установленных сроков и с требуемым качеством [13]. 

Настоящее исследование направлено на предоставление специалистам 

в области управления строительным производством необходимых знаний и ме-

тодологических подходов для обоснованного принятия решений в процессе оп-

тимизации организационно-производственных структур для повышения произ-

водительности труда. В данном исследовании особое внимание уделяется тех-

нически сложным объектам, расположенным на территории Афганистана, что 

позволяет глубже понять специфику их реализации в данной географической 

и организационной среде. 

В настоящей работе основные характеристики и показатели эффективно-

сти организационно-производственных структур подвергаются глубокому ана-

лизу в контексте ключевых параметров реализации проектов, включая соблю-

дение установленных сроков завершения, соответствие затратам на строитель-

ство, а также соответствие проектным спецификациям. 

На основании изученных источников выявлено, что многие методологи-

ческие подходы предлагают универсальные решения, не всегда эффективные 
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в условиях разнообразия проектов, поэтому необходима концепция интеграции 

стратегий, структур и процессов управления для повышения общей эффектив-

ности реализации строительных проектов [14]. 

Такая концепция будет способствовать улучшению следующих показа-

телей: соблюдение сроков, повышение качества работ и оптимизация затрат на 

строительство. Необходимы дальнейшие исследования для выявления меха-

низмов взаимодействия между организационно-производственными структу-

рами и результативностью проектов, что позволит более эффективно управлять 

строительными процессами [15]. 

Строительные компании используют различные организационно-произ-

водственные структуры для решения задач, связанных с возрастанием сложно-

сти и неопределенности, сопровождающих реализацию строительства. 

Организационно-производственные структуры компании могут значи-

тельно влиять на ее способность эффективно управлять строительством и до-

стигать поставленных целей. Однако многие компании не осознают необходи-

мости пересмотра своих структур до возникновения серьезных проблем, за-

трудняющих успешное завершение строительных проектов. 

Для успешного выполнения строительных проектов в условиях дина-

мично изменяющейся среды компании должны обладать способностью к быст-

рой адаптации своей структуры [16]. 

В строительстве это особенно важно, поскольку различные стадии про-

ектов могут предъявлять разные требования к организационным структурам. 

Глубокое понимание роли организационно-производственных структур для 

успешной реализации строительных проектов имеет ключевое значение, по-

скольку именно структура определяет эффективность использования строи-

тельных ресурсов [17]. 

Тщательный анализ состава строительной команды и иерархии подчи-

ненности имеет критическое значение для достижения успешных результатов, 

подразумевая, что структура команды должна быть гибкой и способной к адап-

тации на каждом этапе выполнения проекта с учетом изменяющихся условий 

и требований в процессе строительства [18]. 

 Основными факторами, способствующими организационным измене-

ниям, являются: интеграция новых технологий, необходимость быстрой адап-

тации к специфике строительных условий, требования к строгому соблюдению 

сроков и изменяющиеся ожидания заказчиков [19]. 

Классификация организационно-производственных структур, применяе-

мых в строительстве, включает функциональные, проектные и матричные мо-

дели. Каждая из них оказывает существенное влияние на процессы реализации 

проектов, обеспечивая гибкость и адаптивность структур к специфике строи-

тельных заданий. 

Соответственно выбор подходящей организационно-производственной 

структуры представляет собой один из ключевых факторов повышения эффек-

тивности реализации строительных проектов. 

Вместе с тем в практике строительного производства нередко наблюда-

ются противоречия между структурами, ориентированными на снижение за-

трат, и структурами, способствующими удовлетворению кадровых потребностей 
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в рамках механистических и органических моделей [20]. В механистической 

структуре акцент делается на высокую производительность, формализованные 

процедуры, централизованный контроль и специализацию труда, тогда как орга-

ническая структура предполагает децентрализацию, гибкость, самостоятель-

ность нижнего уровня и адаптацию к динамике производственного процесса. 

Материалы и методы исследования 

В рамках данного исследования применен метод эксперных оценок для 

формирования структуры анализа, а также методы площадной и оценочной вы-

борки для сбора данных. В качестве основного инструмента использовалась 

стандартизированная анкета, разработанная на основе пятибалльной шкалы 

Лайкерта. Анкетирование проводилось среди экспертов, вовлеченных в реали-

зацию десяти технически сложных строительных проектов в Афганистане. 

Всего было распространено 100 анкет, из которых 64 (64 %) были возвращены 

и использованы для анализа. 

Для обработки полученных данных применялись методы множествен-

ного регрессионного анализа, а также критерий Фридмана. 

Это позволило определить влияние организационных факторов на эф-

фективность реализации строительных проектов. 

Выбор региона исследования обусловлен высокой концентрацией строи-

тельных объектов, ориентированных на формирование инфраструктуры для 

освоения строительных ресурсов, требующих применения сложных техниче-

ских решений. Статистические проверки гипотез выполнялись на уровне зна-

чимости 5 %, что обеспечило надежность полученных результатов. В рамках 

анализа организационных факторов, влияющих на эффективность реализации 

проектов строительства, были выявлены основные. 

Это позволило более точно учесть специфические особенности организа-

ционно-производственных структур в строительной отрасли. 

К факторам исследования организационно-производственных структур, 

используемых в спецификациях моделей и анализе данных, относятся: 

– уровень контроля (X1) – определяет количество процессов, находя-

щихся под управлением конкретных руководителей, и их значение для органи-

зации строительных работ; 

– уровень гибкости (X2) – отражает способность организационно-произ-

водственных структур адаптироваться к изменяющимся условиям на строи-

тельной площадке, что критически важно для успешного завершения проектов; 

– уровень руководителей и бережливого персонала (X3) – характеризует 

взаимодействие между руководством и рабочими, а также их вовлеченность 

в процесс строительства; 

– количество подразделений и отделов (X4) – влияет на структурирован-

ность организации и эффективность координации строительных процессов; 

– уровни власти и полномочий, а также коммуникационный поток (X5) – 

демонстрируют, как распределение полномочий и информация между участни-

ками проекта способствуют быстрому принятию решений в процессе реализа-

ции строительных проектов; 
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– индексы, ориентированные на подотчетность и технические характери-

стики (X6), подчеркивают важность выполнения строительных работ в соответ-

ствии с установленными требованиями к отчетности; 

– уровень простоты (X7) – демонстрирует степень ясности организаци-

онно-производственных структур для всех участников строительного про-

цесса, что способствует более эффективной реализации проектов. 

Факторы исследования X1, X2, ..., X7 представлены в табл. 1 и являются 

независимыми переменными, влияющими на процессы строительства. 

 

Таблица 1 

Статистика факторов, влияющих на эффективнность реализации проектов 

Table 1 

Factors influencing project implementation efficiency 

Факторы Средние значения Стандартное отклонение Количество наблюдений 

Y 40,51 9,222 100 

X1 13,12 3,110 100 

X2 12,54 3,448 100 

X3 23,38 2,244 100 

X4 12,80 2,665 100 

X5 12,18 4,145 100 

X6 13,70 2,254 100 

X7 13,71 2,702 100 

 

Зависимая переменная Y отражает уровень эффективности реализации 

проектов и выступает интегральным показателем, обобщающим результаты 

функционирования организационно-производственных структур в рамках стро-

ительного процесса. 

В данном исследовании выделяются следующие типы организационно-

производственных структур: 

ОС1 – функциональная структура: характеризуется четким разделением 

обязанностей по функциям (например, проектирование, строительство, управ-

ление), что способствует специализации и эффективному выполнению задач; 

ОС2 – продуктовая/продуктная структура: ориентирована на реализацию 

конкретных проектов или продуктов, обеспечивая гибкость и адаптацию к тре-

бованиям каждого проекта; 

ОС3 – матричная структура: сочетает элементы функциональной и проект-

ной структур, что позволяет более эффективно использовать ресурсы и улучшить 

коммуникацию между командами, работающими над различными проектами. 

Анализ данных осуществлялся с использованием программного обеспе-

чения Statistical Package for Social Sciences (SPSS). 

Проверка исследовательских гипотез проводилась на уровне значимости 

5 % (α). Решение о принятии гипотезы основывается на сравнении p-значения 

с уровнем значимости: если p-значение превышает α, то нулевая гипотеза H0 

отклоняется в пользу альтернативной гипотезы HA, и наоборот. 
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Анализ матрицы корреляции, представленной в табл. 2, не выявил значи-

тельных взаимосвязей между независимыми факторами. 

Таблица 2 

Корреляционная матрица факторов  

организационно-производственных структур 

Table 2 

Correlation matrix of organizational structure factors 

Факторы  Y X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 

Эффективность Y 1 0,004 0,116 0,186 0,012 0,08 0,201 0,085 

Корреляция 

факторов 

X1 0,004 1 0,381 0,131 0,144 0,153 0,408 0,05 

X2 0,116 0,381 1 0,06 0,015 0,101 0,202 0,108 

X3 0,186 0,131 0,06 1 0,001 0,042 0,44 0,001 

X4 0,012 0,144 0,015 0,001 1 0,06 0,008 0,177 

X5 0,08 0,153 0,101 0,042 0,06 1 0,04 0,01 

X6 0,201 0,408 0,202 0,44 0,008 0,04 1 0,08 

X7 0,085 0,05 0,108 0,001 0,177 0,01 0,08 1 

Эффективность Y  0,06 0,001 0 0,274 0,006 0 0 

Значимость 

факторов 

X1 0,06  0 0 0 0 0 0,008 

X2 0,001 0  0,004 0,044 0,004 0 0,001 

X3 0 0 0,004  0,328 0,141 0 0,328 

X4 0,274 0 0,044 0,328  0,071 0,054 0 

X5 0,006 0 0,004 0,141 0,071  0,016 0,05 

X6 0 0 0 0 0,054 0,016  0,006 

X7 0 0,008 0,001 0,328 0 0,05 0,006  

Количество 

наблюдений 
X7     100   100 

 

Это свидетельствует о корректности выбора факторов, что позволяет ис-

пользовать их в регрессионной модели для оценки влияния организационных 

факторов на эффективность реализации строительных проектов. 

Согласно сводным данным модели (табл. 3), коэффициент корреляции 

составил R = 0,311 (31,1 %), а коэффициент детерминации R² = 0,16 (16 %), что 

указывает на умеренную степень взаимосвязи между организационными струк-

турами и эффективностью реализации проектов. 

Таблица 3 

Сводная характеристика модели оценки влияния факторов  

организационно-производственных структур на эффективность  

реализации проектов 

Table 3 

Impact of organizational operating structure factors  

on project implementation efficiency 

Модель 
Коэффициент 

корреляции R 

Коэффициент детер-

минации R² 

Скорректированный 

коэффициент детер-

минации R² 

Стандартная 

ошибка 

Y 0,311 0,160 0,122 8,513 
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Тем не менее данная корреляция не достигла высокой статистической 

значимости. Кроме того, доля объясняемых факторов, включенных в модель 

регрессии, составила 16 %. Это свидетельствует о возможном неполном влия-

нии организационно-производственных структур на результативность реализа-

ции проектов, т. е. не все аспекты организационно-производственных структур 

внесли достаточный вклад в улучшение показателей строительных проектов. 

Анализ дисперсии, выполненный для оценки влияния различных органи-

зационно-производственных структур на эффективность реализации проектов, 

представлен в табл. 4. Данный анализ позволяет выявить значимые факторы, 

вносящие наибольший вклад в вариативность результатов, что критически 

важно для разработки оптимальных организационных решений. 

Таблица 4 

Анализ дисперсии по типам организационно-производственных структур,  

используемых в строительстве 

Table 4 

Analysis of organizational operating structures 

Модель 
Сумма квад-

ратов 

Степени сво-

боды df 

Средний 

квадрат 
F (p-значения) 

Y 1843,73 6 311,11 3,446 0 

Остаток 13 338,61 145 81,515 – – 

Всего 163 030,45 152 – – – 

 

Коэффициенты влияния каждого из факторов, используемых в модели, 

на эффективность реализации проектов представлены в табл. 5. 
 

Таблица 5 

Регрессионные коэффициенты влияния факторов  

организационно-производственных структур на эффективность  

реализации проектов 

Table 5 

Regression coefficients of influence of organizational operating structures  

on project implementation efficiency 

Факторы 

Нестандартизи-

рованные коэф-

фициенты 

Стандарт-

ная ошибка 

Стандартизи-

рованные ко-

эффициенты 

Стати-

стика t 

Интерпретация 

(p-значения) 

Y 17,172 4,142 – 4,378 0 

X1 –0,302 0,126 –153 –1,601 0,081 

X2 0,304 0,183 0,168 1,081 0,027 

X3 0,464 0,161 0,176 1,114 0,025 

X4 –0,003 0,103 –0,01 –010 0,873 

X5 0,211 0,142 0,145 1,035 0,031 

X6 0,517 0,206 0,101 1,008 0,035 

X7 0,055 0,103 0,013 0,205 0,650 
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Эти данные иллюстрируют значимость и направление воздействия от-

дельных независимых переменных, таких как X1, X2, …, X7, на интегральный 

показатель Y. Подобный подход обеспечивает возможность более точной 

оценки организационных решений и их корректировки в целях повышения эф-

фективности строительства. 

Регрессионная модель, основанная на данных табл. 5, может быть пред-

ставлена следующим образом: 

 
1 2 3 4

5 6 7 .

 17,172 –  0,302  0,304  0,464 –  0,003  

+ 0,211  0,517  0,055

Y X X X X

X X X

= + + +

+ +
 

Для оценки различий в воздействии организационных факторов на реа-

лизацию строительных проектов использован тест множественного сравнения. 

Этот тест позволил выявить группы факторов (квалификация руководителей, 

уровень гибкости или количество подразделений), демонстрирующие значи-

мые различия в своей корреляции с эффективностью реализации строительных 

проектов. 

Данные табл. 6 являются основой для проведения анализа различий 

между группами с помощью множественного сравнительного теста. 

 

Таблица 6 

Статистические данные для множественного сравнительного анализа  

влияния организационно-производственных структур 

Table 6 

Statistical data for multiple comparative analysis of the influence  

of organizational structures 

Организационные 

структуры 

Количество 

наблюдений N 

Среднее 

значение 

Стандартное 

отклонение 
Мин Макс 

Функциональная  100 13,29 3,135 4 23 

Проектная  100 13,21 2,403 3 20 

Матричная  100 12,88 2,653 3 20 

 

В исследовании влияния различных организационно-производственных 

структур на эффективность реализации строительных проектов применен тест 

Фридмана для оценки различий между медианами результатов в условиях раз-

личных организационно-производственных структур. Результаты позволили 

выявить, что существуют статистически значимые различия в эффективности 

реализации проектов при использовании матричной, проектной и функцио-

нальной организационно-производственных структур (табл. 7). 

Полученные статистические данные множественного сравнения пред-

ставлены в табл. 8. Эти данные показывают результаты анализа различий 

между группами факторов, влияющих на эффективность реализации проектов 

при использовании различных организационно-производственных структур. 

Статистические показатели, такие как средние значения, стандартные от-

клонения и p-значения, позволяют оценить степень значимости различий и под-

твердить или опровергнуть выдвинутые гипотезы. 
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Таблица 7 

Рейтинг Фридмана средней эффективности  

организационно-производственных структур 

Table 7 

Friedman's rating of average organizational structure effectiveness 

Организационные структуры Средний рейтинг 
Уровень  

эффективности 

Функциональная  1,84 Высокий 

Матричная  1,02 Оптимальный 

Проекная  1,01 Допустимый 

 

Таблица 8 

Результаты статистики множественного сравнения 

Table 8 

Multiple comparison statistics 

Количество наблюдений (N) 100 

Статистические данные множественного сравнения 0,461 

Степени свободы  1,02 

Асимптотическая значимость 1,84 

 

В результате анализа данных табл. 7 можно утверждать следующее: 

1. Функциональная структура демонстрирует высокий уровень эффек-

тивности с рейтингом 1,84. 

2. Матричная структура имеет оптимальный уровень эффективности 

с рейтингом 1,02. 

3. Проектная структура имеет критически низкий рейтинг 1,01, что ука-

зывает на ее низкую эффективность по сравнению с другими типами структур. 

Таким образом, наиболее эффективной из рассмотренных вариантов яв-

ляется функциональная структура, а проектная – наименее эффективной. 

Результаты исследования 

Проведенный в настоящем исследовании анализ показал, что разработан-

ная регрессионная модель, описывающая взаимосвязь ключевых факторов 

в организационной структуре с коэффициентом влияния, позволяет точно про-

гнозировать воздействие этих факторов на эффективность реализации проек-

тов. Комплексный подход к выбору структуры и управлению производствен-

ными процессами на всех этапах строительства оказывается важным для опти-

мизации этих процессов. 

При уровне значимости α = 0,05 было установлено, что исследованные 

организационные компоненты имеют значительное влияние на выполнение 

строительных проектов, что подтверждается данными, представленными 

в табл. 4. Факторы, связанные с организационной структурой, а также их влия-

ние на эффективную реализацию проектов представлены в табл. 9 и ранжиро-

ваны в соответствии с результатами, приведенными в табл. 5. 
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Таблица 9 

Ранжирование факторов, влияющих  

на эффективность реализации проектов 

Table 9 

Factors influencing the project implementation efficiency 

Факторы E-значение P-значение Ранг 

Х1 1,601 0,081 4 

X2 1,081 0,027 2 

X3 1,114 0,025 1 

X4 0,011 0,873 5 

X5 1,035 0,031 3  

X6 1,008 0,036 4 

X7 0,205 0,650 5 

 

В результате анализа выявлено, что факторы X3, X2, X5 и X6 оказывают 

статистически значимое влияние, в то время как X1, X4 и X7 не продемонстри-

ровали значимости. 

Заключение 

В рамках настоящего исследования проведена комплексная оценка влия-

ния организационно-производственных структур на эффективность реализа-

ции строительных проектов. Разработанные модели позволили осуществить 

обоснованный выбор и последующую оптимизацию структур, способных по-

высить результативность строительного производства, особенно при реализа-

ции технически сложных объектов, в том числе в условиях строительства в Аф-

ганистане. На основании полученных результатов сформулированы следую-

щие положения: 

1. Эффективность реализации строительных проектов непосредственно 

зависит от типа организационно-производственной структуры, а также от таких 

факторов, как уровень контроля, гибкость, количество подразделений, автоно-

мия участников и степень прозрачности организационных процессов. 

В ходе анализа установлено, что именно адаптивность организационной 

структуры к изменениям в ходе строительства оказывает наиболее значимое 

влияние на достижение проектных целей. 

2. Оптимизация организационно-производственных структур на основе 

анализа эмпирических данных и экспертных оценок обеспечивает четкое рас-

пределение функций, согласованное взаимодействие между участниками про-

екта и эффективное выполнение строительных задач. 

Модели оценки позволяют учитывать специфику каждого проекта и вы-

бирать такие формы организации, которые обеспечивают устойчивое функци-

онирование при переменных внешних и внутренних условиях. 
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3. Внедрение предложенных моделей в практику управления строитель-

ным производством позволяет формировать гибкие и устойчивые структуры 

с четко определенными зонами ответственности и информационными пото-

ками, что способствует своевременному принятию решений и снижению веро-

ятности сбоев. 

4. Значимую роль в повышении эффективности реализации проектов иг-

рает развитие системы подготовки кадров и передачи знаний между уровнями 

организации. Это обеспечивает сохранение профессионального потенциала 

и устойчивость структуры к кадровым рискам. 

5. Применение методов оценки рисков на основе разработанных моделей 

позволило выявить уязвимые участки в организационной конфигурации и пред-

ложить меры по их устранению еще на этапе планирования проекта, что повы-

шает общую надежность строительного процесса. 

6. Интеграция современных цифровых и строительных технологий в орга-

низационно-производственные процессы усиливает эффект оптимизации струк-

тур и позволяет достичь максимального результата за счет ускорения обмена ин-

формацией, автоматизации контроля и повышения точности принятия решений. 
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